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苏州市是长三角地区重要的制造业基地和开放型经济城市，经过长期发展，已经形成较为完整的

产业体系和规模庞大的经营主体基础。当前，人工智能技术加快向研发设计、生产制造、经营管理和专

业服务等环节渗透，为传统产业改造升级和新兴产业培育提供了新的技术条件。对于制造业基础雄厚、

产业链条较为完整的苏州市而言，推动人工智能与实体经济深度融合，也对创新主体培育、产业协同和

人才供给提出了更高要求。近年来，全市经济总量持续增长，电子信息、装备制造、先进材料等产业保

持较强支撑作用，科技服务和研发创新等领域加快发展，但不同区域的企业规模、产业构成和专业化方

向仍存在差异，经营主体数量及新增结构也呈现新的变化。基于此，本文将宏观经济分析与企业微观数

据相结合，系统考察苏州市经营主体结构、空间分布、新增方向、创新主体、企业流动和用工需求，以

识别全市产业发展的主要特征及阶段性趋势，为认识人工智能加快应用背景下苏州市产业发展的现实基

础与结构变化提供参考。

本研究报告按照“宏观基础―存量结构―空间分布―增量变化―创新主体―企业动态”的逻辑展开。

第一章从经济增长、三次产业结构、重点产业、区域经济和创新投入产出等方面分析苏州市产业发展的

宏观基础；第二章转向企业层面，考察在营企业的数量变化、所有制、注册资本、成立年限和行业构成；

第三章和第四章分别从区县、乡镇两个层级分析企业空间分布，并通过行业分布和区位熵识别不同区域

的专业化特征。在此基础上，第五章考察新增企业的区域分布、行业结构和产业集聚方向，第六章进一

步将新增企业数量与存量企业基础相联系，通过新增活跃度和相对新增活跃度比较不同区域、行业的新

增表现。第七章围绕科技型中小企业、创新型中小企业、国家高新技术企业、瞪羚企业、国家级专精特

新“小巨人”企业和上市公司，分析不同创新主体的行业分布。第八章和第九章分别考察企业迁移、注销

以及社保人数变化、招聘岗位与标注薪资，最后在前述分析基础上归纳苏州市产业发展的主要结论。

报告使用的数据主要包括政府统计数据和企业层面数据两部分。宏观经济、产业结构和区域经济

数据主要来源于苏州市统计局、历年《苏州统计年鉴》、苏州市及各区县国民经济和社会发展统计公报、

江苏省情方志，以及苏州市工业和信息化部门发布的产业资料。企业层面数据主要由杭州匠人网络科技

有限公司提供，涵盖企业登记、经营状态、注册资本、成立年限、所属行业、创新主体、专利、企业迁移、

注销、社保人数变化和招聘信息等内容。相较于传统的统计资料，企业层面数据具有更新速度较快、数

据颗粒度较细、覆盖维度较多等特点，较为完整的全量企业数据能够反映不同区域、行业和类型经营主

体的结构与变化，有助于从企业层面观察苏州市整体经济发展态势。在时间范围上，宏观分析以 2020

―2025 年数据为主，并结合历史年度资料和 2026 年上半年阶段性数据；企业分析主要依据截至 2026

年 6 月 30 日的在营企业信息，以及 2026 年上半年新增、流动和用工等期间数据。
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图 1-1 1978―2025 年苏州 GDP 规模、全国排名与关键发展节点

近些年来，苏州市的地区生产总值和人均地区生产总值均保持增长，经济总量持续迈上新的台阶。
2020―2025 年，全市地区生产总值由 2.06 万亿元增至 2.77 万亿元，累计增加约 0.71 万亿元，增幅约
34.3%；人均地区生产总值由 16.2 万元提高至 21.3 万元，累计增长约 31.7%。分年度来看，2021 年两
项指标提升较为明显，2022 年后延续稳步增长态势，其中地区生产总值在 2024 年达到 2.67 万亿元，
2025 年进一步增加至 2.77 万亿元。整体来看，苏州经济总量扩张与人均产出提升基本同步，经济发展
呈现较为稳定的增长态势。

一、苏州产业发展的宏观基础与演进趋势

苏州市企业发展状况与全市经济基础、产业结构和创新环境密切相关。在对企业数量、行业

构成及空间分布展开分析前，有必要先从宏观层面考察苏州市产业发展的演进过程及其基本特征，

明确企业发展所处的总体环境，为后文的研究提供背景和分析依据。

1.1 苏州市宏观经济发展情况概述1.1 苏州市宏观经济发展情况概述

改革开放以来，苏州市经济总量持续扩大，地区生产总值先后跨越百亿元、千亿元、万亿元

和两万亿元四个量级，全国城市排名长期保持前列。1978 年，全市地区生产总值为 31.9 亿元，全

国排名第 15 位；1986 年首次突破百亿元，1996 年突破千亿元，全国排名分别提升至第 8 位和第 7

位。2003 年，全市地区生产总值达到 2700 亿元，全国排名升至历史最高的第 5 位；2011 年突破

万亿元，成为全国首个万亿元地级市，2020 年进一步突破两万亿元。2024 年，全市地区生产总

值达到 2.67 万亿元，2025 年进一步增加至 2.77 万亿元，全国排名稳定在第 6 位。
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图 1-2 2020―2025 年苏州地区生产总值与人均 GDP

1.2 苏州市整体产业结构发展1.2 苏州市整体产业结构发展

产业结构层面，2020―2025 年期间，苏州市三次产业结构总体保持稳定，第三产业占比始终保持在

五成以上，第二产业占比稳定在 46%―48% 左右，第一产业占比不足 1%。分年度来看，2020 年第三产

业占比为 52.6%，2021―2022 年小幅回落至 51.5% 和 51.0%，随后逐步回升，2025 年达到 52.87%；第二

产业占比则由 2020 年的 46.5% 提高至 2022 年的 48.2%，此后逐年回落，2025 年为 46.38%。同期，第

一产业占比由约 1.0% 下降至 0.75%。总的来看，苏州市产业结构以第二产业和第三产业为主体，其中第

三产业占据主导地位，第二产业占比保持相对稳定，共同构成全市经济发展的主要支撑。

图 1-3 2020―2025 年苏州三次产业增加值结
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重点产业结构方面，2022 年，苏州市委一号文件提出建设电子信息、装备制造、生物医药、

先进材料四大产业创新集群，2025 年苏州市装备制造、电子信息、新材料以及生物医药及医疗器

械四大产业合计实现规上工业总产值 4.39 万亿元，占全市规上工业总产值近九成。装备制造产业

产值为 1.62 万亿元，占 33.2%，位居首位；电子信息产业产值为 1.49 万亿元，占 30.5%，两者合

计达到 3.12 万亿元，占比为 63.7%，构成全市工业发展的主体。新材料产业产值达到 1.02 万亿元，

占 20.9%，已形成万亿级规模；生物医药及医疗器械产业产值为 2548 亿元，占 5.2%。其余规上

工业产值合计 5020.4 亿元，占 10.3%。总体来看，苏州市核心产业呈现装备制造和电子信息双轮

支撑、新材料规模持续壮大的发展格局，四大产业共同构成全市工业经济发展的重要基础。

图 1-4 2025 年苏州四大核心支柱产业产值规模

1.3 苏州市各区县经济发展概况1.3 苏州市各区县经济发展概况

分区县来看，2024 年苏州市各区县地区生产总值呈现较为明显的梯度分布。昆山市地区生产

总值达到 5740.5 亿元，位居全市首位，较排名第二的苏州工业园区高出 2077.4 亿元；苏州工业

园区和张家港市分别为 3663.1 亿元和 3610.0 亿元，规模较为接近，与昆山市共同构成区域经济第

一梯队，三者合计占所列地区生产总值的 52.2%。常熟市和吴江区分别达到 2800.4 亿元和 2331.7

亿元，位居第二梯队；其余地区生产总值均低于 2000 亿元，其中虎丘区和太仓市相对较高，分别

为 1750.2 亿元和 1630.0 亿元。
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图 1-5 苏州各区县地区生产总值（2024 年）

图 1-6 苏州各区域核心主导产业分布
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1.4 苏州市的创新投入与产出1.4 苏州市的创新投入与产出

创新产出方面，2016―2025 年期间，苏州市专利数量总体呈现先增长、后调整的发展态势，

由 2016 年的 10.18 万件增加至 2025 年的 18.44 万件，累计增长约 81.1%。分年度来看，专利数量

在 2020 年后快速增加，2021 年达到 24.89 万件的阶段性高点，随后有所回落，2023―2025 年

保持在 18 万―20 万件左右。分区域来看，2025 年工业园区和昆山市专利数量分别为 3.42 万件和

3.23 万件，合计占全市的 36.1%；吴中区、高新区和吴江区分别为 2.55 万件、1.89 万件和 1.55 万

件。整体来看，苏州市专利产出保持较高水平，工业园区与昆山市构成创新产出的主要集聚区域。

2026 年上半年专利产出 8.8 万件，预计全年产出 17.7 万件左右。

创新投入方面，2024―2025 年期间，苏州市四项核心创新指标均实现增长。有效发明专利

总量由 16.0 万件增加至 18.4 万件，同比增长 15.0%；万人发明专利拥有量由 123.3 件提高至 140.8 件，

同比增长 14.2%；PCT 国际专利申请量由 2594 件增加至 2768 件，同比增长 6.7%。同期，财政科

技投入由 242.6 亿元提高至 274.5 亿元，增加 31.9 亿元，同比增长 13.1%。苏州市财政科技投入稳

步扩大，有效发明专利总量和万人发明专利拥有量同步提升，创新投入与创新产出呈现协同增长

态势；PCT 国际专利申请量保持增长，但在四项指标中增幅相对较低，整体呈现相对平稳的增长

态势。

图 1-7 2016―2026 年上半年苏州专利数量趋势及 2025 年区域分布
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1.5 2026 年上半年苏州市经济运行概况1.5 2026 年上半年苏州市经济运行概况

2026 年上半年，苏州市主要经济指标总体保持平稳增长，与 2025 年全年相比，GDP 同比增速由

5.4% 提高至 5.6%。分产业来看，第二产业增加值增速由 5.6% 提高至 7.2%，提升 1.6 个百分点；第三

产业增加值增速由 5.2% 回落至 4.4%，服务业增长相对放缓。与此同时，高新技术产业产值占规上工业

比重由 56.2% 提高至 57.5%，工业投资增速由 6.1% 提高至 8.0%，外贸进出口总额增速由 7.4% 大幅提

高至 40.9%，增长较为明显。总的来看，2026 年上半年苏州市经济运行保持稳定，第二产业、工业投

资和外贸增长对经济发展的支撑有所增强，高新技术产业占比进一步提高，第三产业增速出现一定回落。

图 1-8 2024―2025 年苏州核心创新指标变化

表 1-1 苏州市 2025―2026 年上半年经济运行特征数据

数据来源：苏州市统计局

指标 2025 全年 2026 年上半年

GDP 同比增速 5.40% 5.60%

第二产业增加值增速 5.60% 7.20%

第三产业增加值增速 5.20% 4.40%

高新技术产业产值占规上工业比重 56.20% 57.50%

外贸进出口总额增速 7.40% 40.90%

工业投资增速 6.10% 8.00%
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1.6 小结1.6 小结

苏州市已形成较为稳定的经济增长基础，经济总量与人均产出保持同步提升，产业结构以第二

产业和第三产业为主体。工业发展具有较为明确的支柱产业体系，装备制造、电子信息和新材料构

成主要支撑，生物医药及医疗器械等产业也具备一定发展基础。区县经济发展呈现梯度分布，不同

区域在制造业、科技产业和现代服务业等领域各有侧重，区域产业分工较为清晰。创新投入持续增

加，专利产出保持较高水平，但近年来也出现一定的阶段性调整。2026 年上半年，工业生产、投

资和外贸对经济增长的支撑有所增强，高新技术产业比重继续提高，服务业增速有所放缓。整体来

看，苏州市产业发展基础较为稳固，工业支柱较为明确，区域产业布局各具特色，创新能力持续积累，

经济增长动力呈现一定的结构性变化。第二产业、工业投资和外贸增长对经济发展的支撑有所增强，

高新技术产业占比进一步提高，第三产业增速出现一定回落。

二、苏州市企业画像描述

宏观经济与产业结构最终通过各类经营主体的数量、构成和行业分布表现出来。本章旨在进一

步转向企业层面，考察在营企业的规模变化与结构特征，从而判断全市经营主体的发展基础及产业

构成，并为后续分析企业的区域分布和动态变化提供依据。

2.1 苏州市在营企业整体结构2.1 苏州市在营企业整体结构

2020―2026 年上半年期间，苏州市在营企业数量持续增长，由 2020 年的 80.0 万家增加至

2026 年 6 月底的 104.6 万家，累计增加约 24.7 万家，增幅约 30.8%，年均复合增速为 4.6%。分

年度来看，2020―2021 年在营企业增加 6.2 万家，为各年度最高；2021―2023 年每年增量保持

在 4.8 万―4.9 万家，2023―2024 年增量回落至 3.3 万家，2024―2025 年小幅回升至 3.7 万家，

2026 年上半年新增 1.8 万家。预计苏州市 2026 年底在营企业总量将突破 106 万家，但随着企业基数持

续扩大，年度净增量总体呈现波动下降趋势。
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图 2-2 2026 年苏州在营企业所有制结构

图 2-1 苏州市在营企业数目历年比较

从企业所有制结构来看，截至 2026 年上半年末，苏州市在营企业以私营企业为主体。在全市

104.63 万家在营企业中，私营企业数量为 99.76 万家，占比达到 95.4%，在各类企业中占据绝对主

导地位；其他及未分类企业为 2.68 万家，占比 2.6%；外商企业为 2.00 万家，占比 1.9%；国有企

业为 1845 家，占比 0.2%。私营企业数量明显高于其他类型企业，反映出苏州市经营主体结构具有

较为鲜明的民营经济特征。
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年龄结构层面，截至 2026 年上半年末，苏州市在营企业整体呈现年轻化特征，在国有、私

营和外商三类企业中，成立 10 年以内的企业占比达到 75.3%。分企业类型来看，私营企业年龄结

构相对年轻，成立 0―5 年和 6―10 年的企业占比分别为 46.8% 和 29.2%，合计达到 76.0%；外

商企业各年龄段分布相对均衡，其中成立 0―5 年和 11―20 年的企业占比均在 28% 左右，成立 10

年以内的企业占比为 45.6%。国有企业存续年限相对较长，成立 21―30 年的企业占比为 47.1%，

30 年以上企业占比为 21.7%，两者合计达到 68.8%。不同所有制企业的年龄结构差异较为明显，

私营企业以成立 10 年以内的主体为主，国有企业则主要集中在成立 20 年以上的区间。

从注册资本规模来看，截至 2026 年上半年末，苏州市在营企业注册资本主要集中在 500 万元

以下，相关企业共 81.24 万家，占全市在营企业总数的 77.6%。其中，注册资本 100 万元以下的企

业为 40.47 万家，占比 38.7%；注册资本 100 万―500 万元的企业为 40.76 万家，占比 39.0%，两

类企业数量较为接近。注册资本 500 万―1000 万元的企业为 10.47 万家，占比 10.0%；注册资本

1000 万元以上的企业为 11.79 万家，占比 11.3%，两者合计占比 21.3%。此外，未披露或其他类型

企业为 1.13 万家，占比 1.1%。苏州市在营企业注册资本结构以 500 万元以下为主，同时 1000 万元

以上企业也保持一定的数量基础。

图 2-3 2026 年苏州在营企业注册资本区间分布
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2.2 苏州市在营企业所属产业结构2.2 苏州市在营企业所属产业结构

产业结构层面，按行业大类来看，苏州市在营企业主要集中在批发业和商务服务业，企业数量

分别为 20.4 万家和 12.8 万家，明显高于其他行业。科技推广及应用服务业、研究和试验发展以及

零售业分别为 9.2 万家、7.7 万家和 7.4 万家，位列第三至第五位，前五大行业合计占前 20 个行业

企业数量的 64.7%。从企业数量结构看，苏州市在营企业较多分布于商贸流通、商务服务和科技服

务领域，制造业企业则主要集中在通用设备、金属制品、专用设备和纺织等多个细分行业。

图 2-4 苏州在营企业年龄结构（截至 2026 年 6 月 30 日）

图 2-5 苏州在营企业数量前 20 个行业大类（截至 2026 年 6 月 30 日）
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结合主要行业的在营企业数量来看，不同所有制企业在行业分布上呈现一定差异。批发业

中各类所有制企业数量均较多，民营、外资和国有企业数量分别达到 20.0 万家、2922 家和 195

家，均居所列行业首位。外资企业除集中于批发业外，在研究和试验发展、商务服务业、科技

推广及应用服务业中的数量也相对较多，分别达到 2345 家、1585 家和 1530 家；从行业内部占

比看，专用设备制造业外资企业占比约为 5.7%，金属制品业、纺织服装和服饰业分别约为 3.5%

和 3.4%，外资在研发活动和部分制造业领域表现出一定的集聚特征。国有企业则主要分布在批

发业和商务服务业。

表 2-1 2026 年上半年苏州市各类型在营企业的国民经济行业大类分布

行业大类 企业总数 国有企业 外资企业 民营企业

批发业 203710 195 2922 200073

商务服务业 128254 185 1585 124393

科技推广及应用服务业 92374 11 1530 90675

研究和试验发展 76725 10 2345 74326

零售业 73517 56 433 72917

专业技术服务业 42954 22 598 42220

建筑装饰、装修和其他建筑业 35390 14 64 35244

通用设备制造业 29894 20 859 28986

软件和信息技术服务业 27901 9 586 27290

金属制品业 25573 6 888 24619

房地产业 24243 30 409 22953

专用设备制造业 19526 24 1114 18371

道路运输业 17599 8 45 17474

建筑业 17452 9 36 17282

纺织业 15800 6 291 15459

建筑安装业 13329 3 60 13230

餐饮业 12843 6 175 12641

文化艺术业 10417 6 83 10278

纺织服装、服饰业 10089 5 345 9716

房屋建筑业 9998 20 36 9834
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进一步按照国标分类，按中类行业进行分析，截至 2026 年上半年末，苏州市重点行业的企业

数量与外资占比呈现一定差异。机械设备、五金产品及电子产品批发业企业数量最多，约 7.0 万家；

技术推广服务和组织管理服务分别为 5.0 万家和 4.7 万家，纺织、服装及家庭用品批发和咨询与调查

分别为 3.3 万家和 3.0 万家。外资占比方面，图中所列行业的中位数为 1.18%，工程和技术研究和试

验发展、贸易经纪与代理以及软件开发的外资占比较高，分别达到 4.17%、3.71% 和 3.07%；咨询与

调查、技术推广服务及机械设备批发等行业的外资占比在 1.67%―1.94% 之间。由此可以看出苏州市

企业数量较多的行业主要集中在批发和商务服务领域，外资企业在研发、贸易代理和软件开发等行

业的相对占比较高。

2.3 小结2.3 小结

综合来看，苏州市在营企业发展呈现出较为鲜明的结构特征。一是企业总量持续增长，经营主

体基础不断扩大，但近年来年度净增量总体有所收窄，企业增长逐步由较快扩张转向相对平稳。二

是所有制结构以私营企业为绝对主体，民营经济特征明显；外资和国有企业数量相对较少，但在研发、

科技服务、商务服务及部分制造业领域形成了一定基础。三是企业注册资本主要集中在 500 万元以

下，年龄结构总体偏年轻，不同所有制企业的存续年限存在明显差异。四是企业行业分布以商贸流通、

商务服务和科技服务为主，制造业企业则分布在装备、金属制品及纺织等多个细分领域，呈现服务

业企业数量较多、制造业门类较为多元的产业结构。

图 2-6 苏州重点的中类行业企业数量与外资占比（截至 2026 年 6 月 30 日）
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三、苏州市各区县在营企业空间分布

全市层面的企业画像能够反映苏州市经营主体的总体特征，但难以揭示不同区县之间的空间差

异。为进一步识别企业在区域间的集聚程度和结构分化，本章从区县层面考察在营企业的数量、注

册资本、成立年限及重点行业分布，并分析各区县的行业专业化特征。

3.1 各区县在营企业分布情况3.1 各区县在营企业分布情况

从各区县在营企业数量来看，2026 年上半年苏州市在营企业分布呈现较为明显的梯度特征。

昆山市在营企业达到 19.9 万家，占全市的 19.0%，位居各区县首位，较排名第二的吴中区多约 6.6

万家；吴中区、吴江区和苏州工业园区分别为 13.2 万家、11.9 万家和 11.8 万家，四个区域合计达到

56.9 万家，占全市的 54.4%。常熟市和张家港市分别拥有 9.3 万家和 8.7 万家在营企业；姑苏区与

虎丘区（高新区）数量较为接近，均超过 8 万家。相城区和太仓市在营企业数量相对较少，分别为

7.2 万家和 5.9 万家。苏州市在营企业主要集中于昆山市、吴中区、吴江区和苏州工业园区，其他

区县之间则呈现相对平缓的梯次分布。

图 3-1 苏州各区县及功能区在营企业数量（截至 2026 年 6 月 30 日）
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3.2 各区县在营企业资本规模3.2 各区县在营企业资本规模

各区县在营企业的注册资本结构也呈现出不同特征。整体来看，各区县企业主要集中在 100 万

元以下和 100 万―500 万元两个区间，两类企业合计占比约为 74%―83%。其中，姑苏区 100 万

元以下注册资本企业占比达到 47%，位居各区县首位；常熟市和张家港市分别为 44% 和 43%，小

额注册资本企业占比也相对较高。昆山市 100 万―500 万元注册资本企业占比达到 43%，吴江区为

41%，吴中区和相城区均为 40% 左右。注册资本在 1000 万元以上的企业中，苏州工业园区占比最

高，达到 15%；虎丘区（高新区）、相城区、张家港市和太仓市均为 13% 左右。这表明，姑苏区、

常熟市等地企业注册资本相对偏向较低区间，苏州工业园区较高注册资本企业占比则较为突出。

3.3 各区县在营企业年龄结构3.3 各区县在营企业年龄结构

苏州市各区县在营企业均以成立 10 年以内的企业为主，但不同区域的年龄结构存在一定差异。

其中，虎丘区（高新区）成立 5 年以内的企业占比达到 58%，位居各区县首位；相城区、苏州工

业园区和吴中区均在 48% 左右。将成立 5 年以内和 6―10 年的企业合并计算，虎丘区（高新区）

成立 10 年以内企业占比达到 81%，苏州工业园区接近 79%，企业成立年限整体相对较短。相比之

下，张家港市成立 11 年以上的企业占比约为 30%，其中成立 11―20 年和 21―30 年的企业分别占

21% 和 8%，成立时间较长的企业占比相对较高；姑苏区和昆山市成立 11 年以上企业占比也均接近

28%。各区县在营企业中虎丘区（高新区）新设企业占比较高，张家港市成立时间较长企业占比较高。

图 3-2 苏州各区县在营企业注册资本结构（截至 2026 年 6 月 30 日）
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图 3-3 苏州各区县在营企业年龄结构（截至 2026 年 6 月 30 日）

3.4 各区县在营企业重点行业分布3.4 各区县在营企业重点行业分布

从区域分布看，截至 2026 年上半年末，苏州市 20 个重点行业共有企业约 43.2 万家，整体呈现

昆山市较为突出、其他区域梯次分布的特征。其中，昆山市重点行业企业达到 8.3 万家，位居全市首位；

吴中区、苏州工业园区和吴江区分别为 5.2 万家、4.8 万家和 4.6 万家，排名第二至第四，前四个区域

合计占比达到 53.2%。常熟市和张家港市分别为 4.2 万家和 4.0 万家，姑苏区、虎丘区（高新区）分别

为 3.8 万家和 3.2 万家；相城区和太仓市相对较少，分别为 2.8 万家和 2.2 万家。整体而言，苏州市重

点行业企业在昆山市集聚较为明显，同时在吴中区、苏州工业园区、吴江区等地形成一定规模。

图 3-4 苏州重点行业企业数量空间分布（截至 2026 年 6 月 30 日）
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细分至重点行业领域，苏州市 20 个重点行业的企业分布呈现较为明显的区域差异。昆山市

在其中 10 个行业的企业数量位居全市首位，覆盖机械设备批发、技术推广、矿产品及化工产品批

发、质检技术服务和物业管理等领域。其中，昆山市机械设备、五金产品及电子产品批发企业达到

26143 家，明显高于其他区域。苏州工业园区在组织管理服务、咨询与调查和软件开发 3 个行业中

企业数量最多，分别为 9145 家、6913 家和 2933 家；吴江区则在纺织及家庭用品批发、工程和技

术研究和试验发展、纺织服装专门零售 3 个行业中居首。常熟市在其他批发业和无店铺零售业方面

相对集中，张家港市和相城区分别在贸易经纪与代理、五金及室内装饰材料零售方面数量较多。

区位熵（LQ）是衡量某一区域特定产业或要素相对于更大范围的专业化程度和集聚水平的指标，

其核心思想是比较某区域特定产业占比与参考区域（如全国或全省）同类产业占比的比值。计算公式：

式中：LQij 为 i 区域 j 行业区位熵；qij 为 i 区域 j 行业企业数量；qi 为 i 区域全部重点行业企业总数；

q j 为全市 j 行业企业总数；q 为全市全部重点行业企业总数。LQ ＞ 1 代表行业相对集中度高于十个

区县平均水平，LQ ＞ 1.5 代表专业化优势突出。

图 3-5 苏州重点行业企业数量的区域分布（截至 2026 年 6 月 30 日）
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图 3-6 苏州重点行业区县专业化指数（LQ，截至 2026 年 6 月 30 日）
3.6 小结3.6 小结

综合来看，苏州市各区县在营企业的空间分布具有较为明显的层级性和差异化特征。首先，

企业数量在昆山市、吴中区、吴江区和苏州工业园区相对集中，其他区县呈梯次分布，区域间经

营主体规模存在一定差距。其次，各区县企业注册资本整体以中低区间为主，但苏州工业园区等

地较高注册资本企业占比相对突出，区域企业资本结构并不完全一致。再次，各区县均以成立时

间较短的企业为主体，其中虎丘区和苏州工业园区企业年龄结构相对年轻，张家港市、姑苏区和

昆山市成立时间较长的企业占比较高。最后，重点行业的空间分布与企业总量格局既有联系，也

表现出不同的专业化方向。昆山市重点行业企业总量较大，苏州工业园区、吴江区、常熟市、张

家港市和太仓市等则在各自重点行业中形成了相对集中优势。总体而言，苏州市区县企业分布呈

现总量梯度明显、企业结构有所分化、重点行业各具侧重的空间特征。

从测算结果来看，苏州市各区县在营企业的行业专业化分工较为清晰。常熟市货摊、无店铺及

其他零售业区位熵达到4.0，纺织、服装及家庭用品批发和其他批发业分别为2.4和2.3；吴江区在纺织、

服装及家庭用品批发领域的区位熵为 2.7。苏州工业园区在咨询与调查、组织管理服务方面相对集中，

昆山市则突出机械设备、五金产品及电子产品批发。张家港市和太仓市在矿产品、建材及化工产品

批发领域具有一定专业化优势，各区县重点行业总体呈现各具侧重、多点集聚的发展格局。
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图 4-1 苏州在营企业数量前 30 名乡镇及街道（截至 2026 年 6 月 30 日）

四、苏州市重点乡镇在营企业空间分布

区县层面的分析能够反映苏州市企业空间分布的总体差异，但产业布局和企业集聚的具体形态，

还需要在乡镇（街道）层面作进一步观察。本章旨在将研究尺度进一步细分，分析重点乡镇在营企

业的数量和结构特征，识别企业集聚的基层节点及其行业分工，为更细致地认识苏州市产业空间组

织提供依据。

4.1 各乡镇在营企业数量4.1 各乡镇在营企业数量

2026 年上半年苏州市重点乡镇（街道）呈现头部突出、梯度分布的特征。昆山市玉山镇在营

企业达到 7.95 万家，位居首位，是第二名吴中区木渎镇的 2.4 倍，领先优势较为明显。木渎镇和张

家港市杨舍镇分别为 3.33 万家和 3.32 万家，数量较为接近；苏州工业园区斜塘街道、昆山市周市

镇分别达到 2.95 万家和 2.80 万家。排名第 6 至第 10 位的乡镇（街道）企业数量均在 2 万家以上，

其余多数集中在 1 万―2 万家。前 30 名乡镇（街道）合计拥有在营企业 59.25 万家，其中前 10 名

占 54.5%，企业分布具有一定的头部集中性。
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4.2 各乡镇在营企业资本规模4.2 各乡镇在营企业资本规模

在企业数量排名靠前的乡镇（街道）中，在营企业注册资本主要集中在 500 万元以下，两档

合计占比介于 73.6%―88.6%。其中，100 万―500 万元企业在多数乡镇（街道）中占比最高，盛

泽镇、周市镇和玉山镇分别达到 49.3%、46.6% 和 44.1%；杨舍镇则以 100 万元以下企业为主，占

比为 47.8%。相比之下，注册资本 1000 万元以上企业占比存在一定差异，斜塘街道和金鸡湖街道

分别达到 14.1% 和 13.9%，在所列乡镇（街道）中相对较高；盛泽镇为 5.5%，相对较低，反映出

不同乡镇（街道）的企业注册资本结构各具特点。

4.3 各乡镇在营企业年龄结构4.3 各乡镇在营企业年龄结构

从企业成立年限进一步观察，苏州市在营企业数量前 30 名乡镇（街道）以成立 10 年以内的

企业为主，合计占比为 78.1%，各地占比介于 65.4%―91.9%。其中，莫城街道成立 10 年以内企业

占比达到 91.9%，居前 30 名首位；江陵街道、浒墅关镇和松陵街道也相对较高，分别为 89.0%、

88.2% 和 87.4%。相比之下，张浦镇该类企业占比为 65.4%，盛泽镇、巴城镇和金港街道均在

69% 左右，成立年限超过 10 年的企业占比相对较高。整体来看，各乡镇（街道）企业年龄结构存

在一定差异，既有年轻企业占比较高的区域，也有企业成立年限结构相对均衡的区域。

图 4-2 前 30 名乡镇及街道企业注册资本结构（截至 2026 年 6 月 30 日）
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4.4 各乡镇在营企业重点行业分布4.4 各乡镇在营企业重点行业分布

从在营企业数量前 30 名乡镇（街道）的行业分布来看，商贸及相关服务业占据较大比重。机

械设备、五金产品及电子产品批发企业合计 4.6 万家，位居各行业首位；组织管理服务和技术推广

服务分别达到 2.9 万家和 2.7 万家，纺织、服装及家庭用品批发企业为 2.2 万家。相对集中度方面，

不同乡镇（街道）的特色行业各有侧重：莫城街道货摊、无店铺及其他零售业区位熵达到 9.8，盛

泽镇纺织、服装及家庭用品批发为 5.8，金港街道矿产品、建材及化工产品批发为 4.9；斜塘街道的

软件开发、杨舍镇的工程和技术研究及试验发展、胜浦街道的组织管理服务也呈现较为明显的专业

化特征。

图 4-3 前 30 名乡镇及街道企业年龄结构（截至 2026 年 6 月 30 日）
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4.5 小结	4.5 小结	

综合来看，苏州市重点乡镇（街道）在营企业分布呈现头部集中、梯度分明和行业特色较强

的特征。①企业数量主要集中在玉山镇、木渎镇、杨舍镇和斜塘街道等头部区域，其中玉山镇的

领先优势较为明显，其余乡镇形成多个规模层级。②企业注册资本整体以 500 万元以下为主，但

不同乡镇较高注册资本企业占比存在差异，说明基层区域的企业资本结构并不完全一致。③企业

年龄结构普遍以成立 10 年以内的主体为主，同时部分乡镇成立时间较长的企业占比较高，各地新

老企业构成具有一定差异。④重点乡镇的企业行业分布以商贸及相关服务业为主，但专业化方向

各有侧重，盛泽镇、金港街道和斜塘街道等分别在纺织批发、矿产品及化工产品批发、软件开发

等领域表现出较高的相对集中程度。重点乡镇由此构成苏州市企业集聚和产业分工的重要基层空

间单元。

图 4-4 前 30 名乡镇重点行业规模与代表性专业化组合（截至 2026 年 6 月 30 日）
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五、2026 年上半年苏州市新增企业发展概况

为进一步判断近期经营主体主要向哪些区域和行业进入，本章以 2026 年上半年新增企业为对

象，从区县与乡镇两个层级分析其数量分布、行业构成和专业化特征，以识别苏州市新增经营主体

的主要集聚区域和产业方向。

5.1 苏州市各区县新增企业分布5.1 苏州市各区县新增企业分布

2026 年上半年，苏州市新增企业在各区县及功能区之间呈现较为明显的梯度分布。苏州工业

园区新增企业 4844 家，占全市新增企业的 15.5%，位居首位；昆山市和常熟市分别新增 4570 家和

4445 家，吴中区新增 4008 家，上述四个区域均超过 4000 家，合计占全市的 57.0%，构成新增企

业数量第一梯队。姑苏区和吴江区分别新增 2950 家和 2547 家，虎丘区、张家港市均在 2000 家以

上；相城区和太仓市相对较少，分别为 1942 家和 1548 家。新增企业总体覆盖苏州市各区域，同时

向工业园区、昆山市和常熟市等板块相对集中。

图 5-1 苏州新增企业区县分布（2026 年上半年）
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5.2 苏州市各区县新增企业行业分布5.2 苏州市各区县新增企业行业分布

观察苏州市各区县新增企业所属行业，2026 年上半年苏州市重点行业新增企业呈现专业服务

与商贸流通并重、区域热点各有侧重的特点。质检技术服务新增企业数量最为突出，其中苏州工

业园区和昆山市分别达到 1305 家和 1091 家，吴中区、虎丘区分别为 857 家和 645 家。苏州工业

园区在技术推广服务、组织管理服务和咨询与调查领域也均居各区域首位，分别新增 576 家、574

家和 450 家。常熟市的新增企业主要集中在其他批发业和纺织、服装及家庭用品批发，分别达到

1507 家和 1100 家；昆山市在机械设备、五金产品及电子产品批发、正餐服务和食品饮料批发方面

数量领先，吴中区则在综合零售和建筑装饰装修业中相对突出。

5.3 苏州市各乡镇新增企业分布5.3 苏州市各乡镇新增企业分布

进一步从乡镇（街道）层面看，2026 年上半年苏州市新增企业主要集中在玉山镇、斜塘街道

和莫城街道。玉山镇新增企业 3211 家，占新增企业前 30 名乡镇（街道）合计数量的 9.9%，位居首位；

斜塘街道和莫城街道分别新增 2256 家和 1896 家，占比为 7.0% 和 5.8%。杨舍镇、木渎镇分别新

增 1779 家和 1705 家，与前三名共同构成第一梯队，前五名合计占 33.5%。对比对应在营企业份额，

莫城街道新增企业份额高出 3.3 个百分点，斜塘街道高出 2.0 个百分点；玉山镇虽然保持领先，但

图 5-2 重点新增行业在各区县及功能区的分布（2026 年上半年）
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5.4 苏州市各乡镇新增企业行业分布5.4 苏州市各乡镇新增企业行业分布

观察苏州市各乡镇（街道）新增企业所属行业，2026 年上半年各地新增行业热点呈现质检技

术服务分布较广、其他行业各有侧重的特点。质检技术服务在斜塘街道和玉山镇分别新增 469 家

和 439 家，在唯亭街道、浒墅关镇也分别达到 258 家和 243 家。斜塘街道在技术推广服务、组织

管理服务和咨询与调查领域同样较为突出，分别新增 161 家、157 家和 127 家。莫城街道则集中于

商贸领域，其他批发业和纺织、服装及家庭用品批发分别新增 790 家和 450 家，领先优势明显。

玉山镇在机械设备、五金产品及电子产品批发、正餐服务和食品饮料批发方面数量居首，反映出

头部乡镇（街道）新增企业在共同热点之外具有不同的行业结构。

图 5-3 2026 年上半年新增企业数量前 30 名乡镇及街道

新增企业份额低于其在营企业份额，莫城街道和斜塘街道在新增企业中的相对权重有所提高。
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5.5 苏州市各区县新增企业行业专业化特征5.5 苏州市各区县新增企业行业专业化特征

从新增企业的行业专业化特征来看，苏州市各区县及功能区呈现不同侧重。常熟市纺织、服

装及家庭用品批发新增企业 1100 家，占本区新增企业的 24.7%，区位熵达到 3.52，专业化程度最高；

吴江区同类企业新增 370 家，区位熵为 2.07。张家港市和太仓市均突出农产品批发，区位熵分别

为 2.58 和 2.11；苏州工业园区和相城区则以软件开发为特色，分别为 2.48 和 1.84。吴中区综合零售、

昆山市通用零部件制造、姑苏区文化娱乐服务的区位熵均在 2.4 以上。虎丘区新增质检技术服务企

业 645 家，占本区新增企业的 28.5%，但区位熵为 1.38，表明该行业企业数量较多，但相对集中

程度低于图中其他区域的特色行业。
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在之前的分析中不难发现德国的贸易体量巨大，是欧洲主要的贸易大国之一。根据德国海关数据，

2024 年其贸易总额达到了 3.1 万亿美元，其中出口额为 1.69 万亿美元，进口额 1.43 万亿美元。从增长趋

势来看，其贸易呈现波动增长的态势，近十年来先后经历了两个增长周期（2015-2018, 2020-2024）。总

体来看，德国长期处于贸易顺差，但是 2020-2022 年期间德国进口大幅度增加，贸易顺差有所减小。

5.6 小结5.6 小结

综合上述分析，2026 年上半年苏州市新增企业呈现区域集中与行业分化并存的特征。一是新

增企业在区县层面主要向苏州工业园区、昆山市、常熟市和吴中区集中，区域之间形成较为清晰的

数量梯度。二是行业构成以质检技术服务等专业服务和商贸流通为主要方向，新增企业结构与在营

企业的既有行业格局并不完全一致。三是新增企业在乡镇层面进一步向玉山镇、斜塘街道和莫城街

道等头部节点集聚，部分乡镇在新增企业中的相对权重有所提高。四是各区域和乡镇的新增行业热

点具有明显差异，专业服务、软件开发、纺织批发等行业分别在不同板块表现出较强的相对集中性。

由此可见，苏州市新增企业并非均匀分布，其空间选择和行业流向在一定程度上反映了近期产业结

构调整的部分方向，但具体活跃程度仍需结合各区域和行业的存量基础作进一步判断。

图 5-5 苏州各区县新增企业行业专业化特征（2026 年上半年）
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六、2026 年苏州市新增企业活跃度

第五章主要从新增企业绝对数量出发，分析了苏州市新增企业的空间分布、行业结构和专业

化特征。但新增企业数量在一定程度上受到各区域和行业存量规模的影响，仅据此还难以判断新

增表现的相对强弱。为进一步揭示新增企业形成速度及其与既有企业基础的关系，有必要在绝对

规模分析之外引入相对指标。为更准确地比较不同区域和行业的新增企业表现，本文引入新增活

跃度和相对新增活跃度两个指标。新增活跃度为统计期内新增企业数量与期末在营企业数量之比，

主要用于控制存量规模差异，衡量新增企业相对于现有企业基础的活跃程度。在此基础上，相对

新增活跃度进一步将某区域特定行业的新增活跃度与全市同一行业平均水平进行比较。两个指标

相结合，有助于从企业登记数量变化的方面识别存量优势持续巩固、存量较大但新增趋缓以及存

量较小但新增较快的区域和行业，为观察产业结构调整方向和潜在增长热点提供参考。

6.1 区域新增企业活跃度6.1 区域新增企业活跃度

区域分布层面，2026 年上半年苏州市新增企业的空间分布与存量格局存在一定差异。昆山市

在营企业占全市的 19.0%，位居首位，但新增企业占比为 14.6%，新增活跃度为 2.3%，低于全市

约 3.0% 的平均水平。常熟市和苏州工业园区新增企业占比分别达到 14.2% 和 15.5%，明显高于其

在营企业占比，新增活跃度分别为 4.8% 和 4.1%，位居各区域前两位。姑苏区新增企业占比也由

存量企业的 7.9% 提高至 9.4%，新增活跃度为 3.6%；吴中区的两类企业占比基本保持一致。相比

之下，吴江区新增企业占比为 8.1%，较存量企业占比低 3.3 个百分点。

图 6-1 苏州各区县在营企业与新增企业区域结构及新增活跃度（2026 年上半年）
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6.2 产业新增企业活跃度6.2 产业新增企业活跃度

苏州市新增企业行业结构出现较为明显的变化，专业技术服务和部分商贸行业表现相对活跃。

图中新增活跃度是指上半年新增企业数量与截至 6 月 30 日在营企业数量的比值，用于反映新增企

业相对于行业现有企业基础的活跃程度，并非同比增速。质检技术服务由在营企业数量第 13 位上

升至新增企业第 1 位，新增 6462 家，新增活跃度达到 52.6%，变化最为突出；其他批发业由第 7

位升至第 2 位，新增 3219 家，新增活跃度为 13.8%。食品、饮料及烟草制品批发、纺织服装及日

用品专门零售和软件开发的新增活跃度也相对较高，分别为 10.3%、7.5% 和 7.0%。相比之下，

机械设备、五金产品及电子产品批发虽居存量企业首位，但新增排名降至第 7 位，新增活跃度为

2.7%，矿产品、建材及化工产品批发也由第 6 位降至第 14 位。

6.3 区域―行业新增企业相对活跃度6.3 区域―行业新增企业相对活跃度

从 14 个共同上榜行业的区域表现来看，苏州市各区县及功能区的相对新增活跃度存在明显差

异。相对新增活跃度是指某区域该行业的新增企业与在营企业之比，相对于全市同一行业该比值的

倍数，指数为 1 表示与全市平均水平一致，高于 1 表示该行业在当地的新增企业相对更为活跃。常

熟市在纺织、服装及家庭用品批发、其他批发业以及纺织服装及日用品专门零售方面的指数分别达

到 2.2、2.1 和 1.7。苏州工业园区在技术推广服务、道路货物运输以及矿产品、建材及化工产品批

图 6-2 苏州重点行业在营与新增排名及新增活跃度（2026 年上半年）
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发方面较为突出，指数分别为 1.8、1.7 和 1.7。吴中区纺织服装及日用品专门零售达到 1.9，姑苏区

其他批发业为 1.6，吴江区机械设备、五金产品及电子产品批发为 1.5，表明不同区域的新增行业热

点各有侧重。

6.4 小结6.4 小结

本章分析表明，新增企业绝对数量与新增企业活跃程度并不完全一致。从区域层面看，苏州工

业园区、常熟市和姑苏区的新增企业份额高于其存量份额，新增表现相对活跃；昆山市和吴江区的

存量基础较大，但新增活跃度相对偏低。从行业层面看，质检技术服务、其他批发业及部分商贸行

业表现较为活跃，而机械设备批发等存量优势行业的新增活跃度相对有限，新增企业的行业结构与

既有存量结构存在一定差异。进一步落实到区域与行业的组合，各区县新增热点呈现不同方向，常

熟市在纺织批发及相关商贸领域较为活跃，苏州工业园区在技术推广、道路运输等领域表现较强，

其他区域也形成各自的相对活跃行业。由此说明，苏州市新增企业的发展动力并非均匀分布，而是

在不同区域和行业之间呈现较为明显的分化。

图 6-3 苏州各区县重点行业相对新增活跃度（2026 年上半年）
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七、苏州市科技型等企业发展情况

为考察苏州市产业发展的创新基础及专业化方向，本章选取科技型中小企业、创新型中小企业、

国家高新技术企业、瞪羚企业、专精特新“小巨人”企业和上市公司，比较科技型等企业的行业分布

及相对集中程度。

7.1 科技型中小企业的行业分布7.1 科技型中小企业的行业分布

科技型中小企业是指依托科技人员从事研发活动，拥有自主知识产权并将成果转化为高新技术

产品或服务的中小企业。其核心特征是“小而精、专而新”，通常要求科技人员占比不低于 10%、研

发投入占销售收入比例不低于 3%，并拥有一定数量的专利或软件著作权等知识产权。这类企业是

国家创新体系的重要基础，可享受研发费用加计扣除等政策优惠。

从行业分布来看，苏州市科技型中小企业主要集中在研发、科技服务和装备制造等领域。全

市科技型中小企业共 2.64 万家，其中研究和试验发展企业 6344 家，占 24.1%，位居各行业首位；

科技推广及应用服务业、通用设备制造业分别为 3795 家和 2248 家，占比为 14.4% 和 8.5%，前三

个行业合计占 47.0%。制造业方面，除通用设备制造业外，专用设备制造业和金属制品业分别达到

1716 家和 1413 家，计算机通信及电子设备、电气机械、橡胶塑料等制造领域也集聚了一定数量的

科技型中小企业，整体呈现科技服务与先进制造协同分布的特点。

图 7-1 苏州科技型中小企业头部行业规模与累计占比
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7.2 创新型中小企业的行业分布7.2 创新型中小企业的行业分布

创新型中小企业是优质中小企业梯度培育体系的基础层级，指在专业化、精细化、特色化、

新颖化方面具备一定基础，拥有自主知识产权或核心技术，并具有较高成长潜力和创新能力的中小

企业。作为“专精特新”企业的后备军，它侧重于考察企业的综合创新实力与发展前景，是连接普通

中小企业与高阶“专精特新”企业的关键桥梁。

创新型中小企业总体延续科技型中小企业以研发、科技服务和装备制造为主的分布特征，但

制造业权重更为突出。研究和试验发展仍是两类企业占比最高的行业，在创新型中小企业和科技型

中小企业中分别占 22.7% 和 24.1%。制造业方面，创新型中小企业在通用设备制造业和专用设备

制造业中的占比分别为 9.4% 和 8.4%，较科技型中小企业高 0.9 个和 1.9 个百分点；计算机、通信

和其他电子设备制造业占比为 5.0%，也高出 1.7 个百分点。相比之下，创新型中小企业在科技推

广及应用服务业、软件和信息技术服务业中的占比分别为 9.3% 和 5.4%，低于科技型中小企业的

14.4% 和 7.3%。

7.3 国家高新技术企业的行业分布7.3 国家高新技术企业的行业分布

国家高新技术企业（简称“国高”或“高企”）是指在《国家重点支持的高新技术领域》内，持续

进行研究开发与技术成果转化，形成企业核心自主知识产权，并以此为基础开展经营活动，在中

国境内（不包括港、澳、台地区）注册一年以上的居民企业。

图 7-2 苏州创新型中小企业与科技型中小企业行业构成
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图 7-3 苏州国家高新技术企业行业分布

苏州市国家高新技术企业主要集中在研发、科技服务和装备制造领域。全市国家高新技术企

业共 1.85 万家，其中研究和试验发展企业 4258 家，占比约 23.0%，数量明显高于其他行业；通

用设备制造业和科技推广及应用服务业分别为 1845 家和 1832 家，规模较为接近，前三个行业合

计占 42.9%。装备制造领域中，通用设备制造业与专用设备制造业企业合计达到 3403 家，占比约

18.4%。专业技术服务业和软件信息技术服务业企业均超过 1000 家，反映出苏州市国家高新技术企

业以研发活动为核心，科技服务与制造业共同构成主体。

7.4 瞪羚企业的行业分布7.4 瞪羚企业的行业分布

瞪羚企业是指创业后跨过死亡谷，以科技创新或商业模式创新为支撑，进入高成长期的中小企

业。它们像瞪羚一样跑得快、跳得高，通常具有营业收入或净利润连续多年高速增长（如年增长率

超过 20%）的特征，是经济活力的重要体现。与国家高新技术企业相比，“瞪羚企业”更侧重高成长

性和市场爆发力（如营收或利润增速），是一种动态的发展状态评价，更多代表资本市场的关注度

和政府重点扶持的潜力对象。

以国家高新技术企业的行业构成为参照，苏州市瞪羚企业在保持研发领域较高占比的同时，在

部分装备制造行业中的分布更为集中。研究和试验发展企业占瞪羚企业的 23.4%，与国家高新技术

企业的 23.0% 基本一致。专用设备制造业和计算机、通信及其他电子设备制造业在瞪羚企业中的占

比分别为 11.1% 和 7.7%，较国家高新技术企业高 2.6 个和 2.8 个百分点，差异最为明显；相比之下，
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科技推广及应用服务业在瞪羚企业中的占比为 4.6%，较国家高新技术企业低 5.3 个百分点；金属

制品业也低 1.6 个百分点。由此可见，苏州市瞪羚企业相对更多分布于专用设备、电子设备等制造

领域。

7.5 国家级专精特新“小巨人”企业的行业分布7.5 国家级专精特新“小巨人”企业的行业分布

国家级专精特新“小巨人”企业是工信部认定的优质中小企业最高层级，主要面向专注于细分市

场、创新能力强、市场占有率高、掌握关键核心技术的中小企业。

以国家高新技术企业的行业结构为基准，专精特新“小巨人”企业在化工、医药及部分装备制造

行业中的相对集中程度较高。图中专业化指数为“小巨人”企业某行业占比与国家高新技术企业同一

行业占比之比，指数大于 1 表示“小巨人”企业在该行业中的分布相对集中。化学原料和化学制品制

造业专业化指数达到 3.52，位居首位，共有 29 家；化学纤维制造业和医药制造业分别为 2.68 和

2.63，但企业数量仅为 5 家和 11 家，相关指数需结合样本规模审慎观察。计算机、通信和其他电

子设备制造业专业化指数为 2.29，企业数量达到 105 家；电气机械和器材制造业、专用设备制造

业分别为 1.75 和 1.41。整体来看，苏州市专精特新“小巨人”企业相对更多分布在化工医药、电子设

备和专用装备等制造领域。

图 7-4 苏州瞪羚企业与国家高新技术企业行业构成
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7.6 上市公司的行业分布7.6 上市公司的行业分布

苏州市上市公司主要集中在研发、电子信息和装备制造领域。研究和试验发展企业 78 家，位

居各行业首位；计算机、通信和其他电子设备制造业 61 家，专用设备制造业 43 家，分列第二、第

三位，前三个行业合计占上市公司总量的 32.7%。通用设备制造业拥有 36 家上市公司，电气机械

和器材制造业、金属制品业均为 34 家，装备及相关制造行业形成较为稳定的企业梯队。这反映出

苏州市上市公司以研发创新和先进制造为主要方向。

图 7-5 苏州专精特新“小巨人”企业行业专业化程度

图 7-6 苏州市上市公司行业分布
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所谓相对集中程度是指某类创新主体的行业占比与六类主体平均占比之比，数值大于 1 表示

相对集中。综合六类创新主体来看，研究和试验发展是较为普遍的重点行业，除上市公司占比为

14.0% 外，其余类型企业占比均在 21.9%―24.1% 之间。分类型来看，上市公司在商务服务业中的

占比为 4.3%，相对集中程度达到 3.24 倍，同时在计算机、通信和其他电子设备制造业中的占比为

11.0%；专精特新“小巨人”在专用设备制造业和电子设备制造业中的占比分别为 11.9% 和 11.2%，瞪

羚企业也呈现相似特征。科技型中小企业则更多集中于科技推广及应用服务业，占比达到 14.4%，

相对集中程度为 1.85 倍，软件和信息技术服务业占比也相对较高。不同创新主体由此形成商务服务、

装备及电子制造、科技服务三类差异化行业集聚路径。

7.7 小结7.7 小结

综合各类企业的行业构成可以看出，苏州市创新主体分布既具有共同基础，也呈现出较为明

显的层级差异。其一，研究和试验发展是各类企业普遍集中的行业，科技服务与装备制造也占据

较大比重，共同构成创新型企业的主要分布领域。其二，科技型中小企业和创新型中小企业的行

业覆盖相对广泛，前者在科技推广、软件和信息技术服务等领域占比较高，后者及国家高新技术

企业的制造业特征更为明显。其三，随着企业类型向高成长、高专业化及资本市场层级延伸，行

业分布逐步向专用设备、电子信息、化工医药等制造领域集中。其中，瞪羚企业和专精特新“小巨

图 7-7 苏州六类创新主体重点行业分布及相对集中程度
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图 8-1 2026 年上半年迁入企业区县分布及注册资本结构

人”企业的制造业导向较为突出，上市公司则兼具研发创新、电子信息和装备制造特征。总体来看，

苏州市已形成以研发活动为共同基础、科技服务与先进制造相互支撑、不同类型创新主体各具行业

侧重的企业结构。

八、苏州市在营企业的迁入与迁出

前述章节主要考察了在营企业的存量结构、新增表现及不同类型企业的行业分布。为进一步观

察苏州市企业发展的动态变化，本章从企业迁入、迁出、市内跨区流动和注销情况入手，分析企业

流动的区域方向、行业构成及注册资本特征。

8.1 2026 年上半年苏州市迁入企业概况8.1 2026 年上半年苏州市迁入企业概况

分区县来看，2026 年上半年，苏州市共迁入企业 821 家，迁入数量在各区县及功能区之间呈现

一定梯度。苏州工业园区迁入 126 家，位居首位；昆山市和吴中区分别迁入 107 家和 100 家，前三

个区域合计占全市迁入企业的 40.6%。注册资本结构方面，张家港市和太仓市迁入企业中注册资本

1000 万元以上的企业占比分别达到 55.7% 和 53.2%，明显高于其他区域；相比之下，苏州工业园区、

吴中区、姑苏区和吴江区的迁入企业更多集中在 100 万―500 万元区间。
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从迁入企业来源地来看，2026 年上半年苏州市迁入企业主要来自上海市及江苏省内城市。上

海市迁入企业 116 家，位居首位；南京市和无锡市分别为 102 家和 82 家，前三个城市合计 300 家，

占前 10 个来源城市迁入企业的 57.3%。注册资本结构方面，南京市迁入企业中注册资本 1000 万

元以上的企业共有 44 家，为前 10 个来源城市中最多，占南京迁入企业的 43.1%。

从迁入企业行业分布来看，2026 年上半年苏州市迁入企业主要集中在科技服务、商务服务和

商贸流通领域。科技推广及应用服务业迁入 170 家，位居首位；商务服务业和批发业分别迁入 94

家和 89 家，前三个行业合计 353 家，占前 10 个行业迁入企业的 50.0%。注册资本结构方面，土

木工程建筑业和房屋建筑业中注册资本 1000 万元以上企业占比分别达到 60.5% 和 58.0%；相比之

下，零售业迁入企业以注册资本 500 万元以下为主，占比达到 78.3%。

图 8-2 2026 年上半年迁入企业来源城市前 10 位
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8.2 2026 年上半年苏州市迁出企业概况8.2 2026 年上半年苏州市迁出企业概况

企业的迁入意味着也有企业在迁出。2026 年上半年苏州市迁出企业主要流向上海市及江苏省

内城市。前 10 个目的城市中，上海市和无锡市分别接收 94 家和 93 家迁出企业，数量基本相当；

南京市为 56 家，位居第三，三地合计占前 10 个目的城市迁出企业总量的 51.2%。注册资本结构方

面，迁往盐城市和南京市的企业中，注册资本 1000 万元以上企业占比分别达到 64.1% 和 55.4%；

迁往徐州市和常州市的该类企业占比也分别达到 42.9% 和 40.0%。相比之下，迁往上海市和无锡

市的企业更多集中在 100 万―500 万元区间。

图 8-3 2026 年上半年迁入企业行业前 10 位
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从迁出企业行业分布来看，2026 年上半年苏州市迁出企业主要集中在科技推广及应用服务业、

批发业及商务服务业，迁出数量分别为 172 家、112 家和 79 家；研究和试验发展、零售业分别迁出

66 家和 62 家。与同名行业迁入企业数量相比，批发业迁出企业较迁入企业多 23 家，零售业多 16 家，

呈现净流出；科技推广及应用服务业迁出 172 家、迁入 170 家，数量基本持平。

图 8-4 2026 年上半年迁出企业目的地城市前 10 位

图 8-5 2026 年上半年迁出企业行业前 10 位
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8.3 2026 年上半年苏州市企业市内跨区流动8.3 2026 年上半年苏州市企业市内跨区流动

2026 年上半年，苏州市内企业跨区县迁移共 8673 家，流动主要集中在虎丘区、吴中区、苏州

工业园区和姑苏区之间，其中，虎丘区迁往吴中区的企业达到 618 家，是数量最大的单一流向；吴

中区迁往苏州工业园区 546 家，虎丘区迁往姑苏区和苏州工业园区分别为 410 家和 373 家；从迁入

与迁出差额来看，苏州工业园区净流入 396 家，居各区域首位；相城区、常熟市和姑苏区分别净流

入 202 家、100 家和 89 家。虎丘区净流出 573 家，吴江区净流出 183 家。

8.4 2026 年上半年苏州市企业注销情况8.4 2026 年上半年苏州市企业注销情况

2026 年上半年苏州市注销企业主要集中在 500 万元以下区间，合计占比达到 82.1%。其中，

注册资本 100 万―500 万元的注销企业数量最多，达到 13611 家，占 38.3%；整体来看，注销企业

的注册资本结构以中低注册资本区间为主。

图 8-6 苏州市内企业跨区县迁移主要流向（2026 年上半年）
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从注销企业行业分布来看，2026 年上半年苏州市注销企业主要集中在批发业、商务服务业和零

售业。前 10 个行业中，批发业注销企业 6903 家，位居首位；商务服务业和零售业分别为 5641 家

和 3569 家，前三个行业合计占前 10 个行业注销企业的 58.5%。前 10 个行业注销企业合计 27557 家，

占全部注销企业的 77.6%。

图 8-7 苏州注销企业注册资本结构（2026 年上半年）

图 8-8 苏州注销企业行业分布前 10 位（2026 年上半年）
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图 9-1 苏州重点行业社保人数变化企业结构（样本）

8.5 小结8.5 小结

本章研究表明，苏州市企业流动具有跨区域联系集中、市内调整活跃和注销行业相对集中的特

征。从跨市迁移看，迁入和迁出企业均主要往来于上海市及江苏省内城市，来源地与目的地具有较

高的重合度，苏州市企业流动与长三角核心城市及省内邻近地区联系较为紧密。迁移企业主要分布

在科技服务、商务服务和商贸流通等领域，部分行业的迁入、迁出规模较为接近，批发和零售等行

业则表现出一定的净流出。从市内流动看，企业迁移主要集中在虎丘区、吴中区、苏州工业园区和

姑苏区之间，其中苏州工业园区表现为较为明显的净流入，虎丘区和吴江区则呈现净流出，说明市

内企业空间布局仍处于持续调整之中。从注销情况看，注销企业以中低注册资本主体为主，行业上

主要集中在批发、商务服务和零售领域。总体来看，苏州市企业流动既反映了与周边城市之间的经

营主体联系，也体现出市域内部企业布局的动态调整。

九、苏州市企业用工情况

为进一步观察苏州市企业用工状况，本章从社保人数发生变化的企业数量及招聘信息两个方面

展开分析，考察不同地区、行业、注册资本和成立年限企业的用工变化与招聘结构。

9.1 社保人数发生变化企业结构9.1 社保人数发生变化企业结构

2026 年上半年苏州市主要行业中社保人数减少的企业数量均明显高于增加的企业数量。批发业社

保人数减少企业达到 68644 家，约为排名第二的商务服务业的 2.2 倍；同期社保人数增加企业为 1504 家。
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按企业成立年限来分组，2026 年上半年社保人数减少企业主要集中在成立 5 年以上群体。成

立 10 年以上和 5―10 年的企业中，社保人数减少企业分别为 15.63 万家和 13.00 万家，合计占全部

减少企业的 85.4%。

按注册资本结构来分组，2026 年上半年苏州市社保人数发生变化的企业主要集中在 100 万―

500 万元区间。该区间社保人数减少企业为 140497 家，占全部减少企业的 41.4%；社保人数增加

企业为 4588 家，占全部增加企业的 40.6%，在两个变化方向中均居首位。

图 9-2 苏州不同注册资本企业社保人数变化结构

图 9-3 苏州不同年龄企业社保人数变化结构（样本）
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9.2 企业招聘结构9.2 企业招聘结构

苏州市招聘岗位主要集中在苏州工业园区、吴中区和昆山市。苏州工业园区招聘岗位数为

45286 个，位居首位，招聘企业 5742 家；招聘企业数量方面，昆山市以 6443 家居首，超过苏州

工业园区和吴中区；总体来看，各地区招聘岗位数量与招聘企业数量并不完全一致，苏州工业园区

的岗位供给相对集中，昆山市参与招聘的企业覆盖面更广。

在招聘岗位数排名前 10 的行业中，研究和试验发展、科技推广及应用服务业的岗位份额分别

为 24.7% 和 19.9%，合计达到 44.6%，对应的招聘企业份额合计为 32.0%，表明科技研发与成果转

化相关行业的岗位需求较为集中。

图 9-4 苏州招聘岗位数前 6 区县及招聘企业数（样本）
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从招聘岗位标注薪资看，苏州市招聘需求主要集中在 5k―10k 区间，共有 77886 个岗位，占全

部岗位的 43.4%，为占比最高的薪资档位；较高薪资岗位也具有一定规模，其中 15k―20k 和 20k

以上岗位分别为 21702 个和 20896 个，合计占已知薪资岗位的 24.3%。

图 9-5 苏州重点行业招聘企业份额与岗位份额（样本）

图 9-6 苏州企业招聘岗位薪资结构
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9.3 小结9.3 小结

综合来看，苏州市企业用工调整与招聘需求在行业、区域和企业结构之间存在明显差异。一方

面，主要行业中社保人数减少企业的数量普遍高于增加企业，相关企业主要集中在商贸服务领域、

中低注册资本区间以及成立时间较长的主体。随着企业成立年限缩短，社保人数增加企业在发生变

化企业中的占比总体有所提高，说明不同发展阶段企业的用工调整方向并不相同。另一方面，招聘

岗位主要集中在苏州工业园区、吴中区和昆山市，但岗位数量与招聘企业数量的区域排序并不一致；

行业需求以研究和试验发展、科技推广和应用服务等领域较为集中，招聘标注薪资以中等薪资区间

为主，同时中高薪岗位也具有一定规模。需要说明的是，社保变化数据反映的是相关企业数量，招

聘数据反映的是岗位发布及标注薪资，均不能直接等同于实际就业人数变化、最终录用人数或劳动

者实际工资。

十、苏州产业发展的主要结论及政策建议

本报告使用政府统计数据和企业层面数据，对截止 2026 年上半年的苏州产业发展情况进行了

分析。得到如下发现：

10.1 主要发现10.1 主要发现

（1）工业支柱稳固、区域梯度鲜明，苏州增长动能呈现结构性变化

2025 年，苏州市地区生产总值达到 2.77 万亿元，继续保持全国第六位，经济规模与人均产出

总体同步增长。产业结构以第二、第三产业为主体，其中装备制造和电子信息构成工业经济的双重

支柱，新材料已形成万亿级产业规模，生物医药及医疗器械也具备一定发展基础。区域层面，昆山

市、苏州工业园区和张家港市构成经济第一梯队，不同板块在制造业、科技产业和现代服务业方面

形成差异化分工。苏州创新投入持续增加，有效发明专利等指标保持增长，但专利总量在达到阶段

性高点后有所调整。2026 年上半年，第二产业、工业投资和外贸增长对经济运行的支撑进一步增强，

高新技术产业比重继续提高，服务业增速则有所放缓。综合判断，苏州经济增长仍以工业体系为主

要支撑，发展动力正向高技术制造和创新驱动进一步集中，服务业提质以及先进制造业与生产性服

务业协同发展将成为产业结构优化的重要方向。

（2）苏州在营企业突破百万家，数量增长逐步放缓、企业结构总体偏向年轻

截至 2026 年 6 月 30 日，苏州市在营企业已超过 104 万家，较 2020 年持续增加，但年度新增

规模总体呈收窄趋势，企业数量增长已由前期较快扩张逐步转向平稳积累。私营企业占全市在营企

业的比重超过 95%，是苏州经营主体扩容和行业覆盖的主要力量。多数企业成立时间在 10 年以内，
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注册资本主要集中在 500 万元以下，呈现民营主体占比高、企业结构较为年轻的特征；国有企业存

续时间普遍较长，外商投资企业年龄分布相对均衡，不同所有制企业在发展阶段上存在明显差异。

从行业分布看，批发零售、租赁和商务服务企业数量居前，科技推广、研究和试验发展等行业也形

成较大规模；制造业企业广泛分布于机械设备、电子产品、专用设备和纺织等细分领域，与苏州制

造业门类较全的产业基础相对应。需要说明的是，注册资本反映的是企业登记口径下的资本结构，

不能直接代表实际经营规模。总体而言，苏州已经形成以民营企业为主体、制造业与服务业多行业

覆盖的百万级企业群体，但企业增量逐步收窄，经营主体发展的重点将更多转向提高存续质量、创

新能力和成长水平。

（3）昆山装备电子、园区商务科技、吴江常熟纺织商贸构成苏州多中心产业分工

苏州各区县的企业总量和行业专业化方向共同构成多中心产业布局。昆山市在营企业及重点行

业企业数量居全市首位，机械设备、五金和电子产品相关企业集聚，是装备电子产业链的重要承载

区域。苏州工业园区较高注册资本企业占比较为突出，咨询调查、组织管理和软件开发企业相对集中，

呈现商务与科技服务集聚特征。吴江区在纺织服装及家庭用品批发、纺织服装零售和工程技术研发

方面形成优势；常熟市以服装商贸为基础，在无店铺零售等领域具有较高专业化程度；张家港市和

太仓市则在矿产品、建材及化工产品批发方面形成共同特色。进一步下沉到乡镇街道，莫城、盛泽、

金港和斜塘分别在电商零售、纺织商贸、矿产建材和研发服务等领域形成特色产业节点。测算结果

表明，苏州产业空间由多个县域板块和产业强镇共同支撑，制造业相关行业与生产性服务业在不同

区域形成了较为清晰的专业化分工。

（4）质检技术服务跃居新增企业首位，苏州产业增量向专业服务和特色商贸延伸

2026 年上半年，苏州新增企业的行业排序与存量结构出现明显差异。质检技术服务由在营企业

数量第 13 位升至新增企业第 1 位，新增活跃度在重点行业中最为突出；其他批发业、食品饮料批发、

纺织服装零售和软件开发也表现较为活跃。相比之下，机械设备、五金和电子产品批发虽是存量企

业第一大行业，但新增排名和活跃度均有所下降，矿产品、建材及化工产品批发也呈现相近变化。

这说明苏州产业增量仍保留商贸流通特征，同时正向质检、技术推广和软件等生产性服务领域延伸。

分区域看，苏州工业园区突出质检、技术推广和软件开发，常熟市延续纺织服装商贸优势，昆山市

在通用零部件制造和装备电子商贸方面保持特色，张家港市、太仓市则在农产品批发领域相对活跃。

新增企业登记只能反映市场主体的进入方向，不能直接等同于产业产值增长，但其结构变化表明，

苏州产业发展正在沿着专业技术服务扩张和县域特色产业延续两条路径展开，先进制造业与生产性
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服务业融合的趋势已在新增主体中有所显现。

（5）苏州创新企业以研发为共同基础，高层级主体更多集聚于专用装备和电子制造

苏州市不同类型创新企业具有共同的行业基础，研究和试验发展在科技型中小企业、创新型中

小企业、国家高新技术企业、瞪羚企业及专精特新“小巨人”企业中均占据较大比重，说明研发活动是

苏州创新企业体系的重要组成部分。在此基础上，各类企业呈现出较为清晰的行业层级差异。科技

型中小企业的行业覆盖相对广泛，在科技推广、软件和信息技术服务等领域占比较高；创新型中小

企业和国家高新技术企业的制造业特征进一步增强；瞪羚企业更多分布于专用设备和电子设备制造

领域，专精特新“小巨人”企业还在化工、医药、电气机械等细分制造行业形成相对集中优势；上市公

司则主要分布于研发、电子信息和装备制造领域。需要说明的是，各类创新企业的认定标准不同，

不能将其简单理解为同一批企业依次升级的过程。但行业分布的差异表明，苏州创新主体越向高成

长、高专业化和资本市场层级延伸，与先进制造业的结合越紧密，已经形成研发和科技服务广泛覆盖、

优质企业向制造业细分赛道集聚的创新企业结构。

（6）苏州企业迁移以市内跨区调整为主，工业园区成为主要净流入地

2026 年上半年，苏州市跨市迁入和迁出企业的来源地、目的地具有较高重合度，主要集中在上

海、南京、无锡等长三角城市，说明苏州对外企业流动以近域双向往来为主。迁移企业主要分布在

科技推广、商务服务和商贸流通等领域，其中科技推广和应用服务业迁入与迁出数量基本相当，批发、

零售等行业则呈现一定净流出。与跨市迁移相比，苏州市内企业跨区调整更为活跃，流动主要发生

在虎丘区、吴中区、苏州工业园区和姑苏区之间。虎丘区迁往吴中区、吴中区迁往苏州工业园区构

成两条主要流向；从迁入与迁出差额看，苏州工业园区是全市企业净流入最多的区域，相城区、常

熟市和姑苏区也呈净流入，虎丘区和吴江区则为净流出。由此可见，苏州企业迁移的主要特征是长

三角城市间保持密切联系，市域内部经营主体则持续重新布局，工业园区对企业的集聚作用相对突出。

需要说明的是，企业迁移反映的是注册地变化，不能直接等同于生产设施、就业岗位和实际经营活

动同步转移。

10.2 未来发展建议10.2 未来发展建议

结合苏州市企业存量、新设企业、产业集聚、创新主体、企业流动及用工需求等方面的分析，

未来应重点从以下三个方面推动产业提质增效。
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一是从关注企业数量增长转向提升企业发展质量。建议将新设企业数量、持续经营时间、迁移

注销情况和就业贡献等数据结合起来，建立企业全生命周期跟踪机制，重点关注新设企业较多但存

续能力不足、企业迁出或注销相对集中的行业和地区。针对初创企业在融资、市场开拓、经营场所

和人才招聘等方面的实际困难，提供更有针对性的服务，提高新设企业的存续率和成长性，推动市

场主体发展由数量扩张向质量提升转变。

二是根据产业集聚特征优化各板块的产业分工。建议根据各板块已有的企业规模、优势产业和

产业链配套能力，进一步明确重点发展方向。对于区位熵较高、企业基础较好的产业，应围绕产业

链薄弱环节加强项目招引、技术服务和上下游协作；对于产业集聚程度相对较低的板块，应结合本

地资源和应用需求培育特色领域，避免各板块重复布局相同产业。通过建立跨区域的产业协作和利

益协调机制，推动研发、生产和配套服务在不同板块之间形成更合理的分工。

三是以创新型企业培育带动人工智能与优势产业融合。苏州已经形成由科技型中小企业、高新

技术企业、创新型中小企业、专精特新企业、瞪羚企业和上市公司等构成的多层次创新主体。建议

以这些企业为主要载体，将人工智能与苏州制造业基础和产业应用场景相结合，重点推动人工智能

在研发设计、智能生产、质量检测、设备运维和供应链管理等环节的应用。建立人工智能相关企业

和项目的动态识别机制，重点考察企业的核心技术、实际应用、研发投入和市场转化能力，避免简

单以“人工智能”标签认定企业。同时，结合报告反映的招聘岗位和薪酬结构，加强人工智能、数据分

析、工业软件和智能制造等复合型人才的培养与引进，为相关企业发展提供长期的人才支撑。
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